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Die aktuelle Interview

Neue Arbeit: Wird das Arbeitsrecht agil?

Britta Redmann ist Rechtsanwaltin, Coach und Auto-
rin. Seit 1996 ist sie als Fiihrungsexpertin in den unter-
schiedlichsten Branchen (Metallindustrie, Banken- und
Dienstleistungen, Non-Profit-Bereich) tdtig. Ihr Fokus
liegt auf umfassenden, individuell zugeschnittenen ar-
beitsrechtlichen Losungen fiir Unternehmen, die New
Work bereits praktizieren.

Kompakt: Was tun, wenn fiir bestimmte Aufgaben im Unternehmen auf ein-
mal flexible Arbeitsstrukturen gebraucht werden? New Work mit agilen Pro-
zessen, durchldssigen Strukturen und flexibel arbeitenden Mitarbeitern ist in
aller Munde. Doch wie gelingt es im Rahmen des bestehenden Arbeitsrechts,
Freirdaume fiir Unternehmen zu schaffen und die Rechte der Mitarbeiter zu
schiitzen? Ein Gesprach mit Coach und Anwaltin Britta Redmann.
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New Work mit agilen Projekten und flachen Hierarchien probieren inzwi-
schen immer mehr Unternehmen aus. Klassische Modelle von Arbeit, Zeit
und Raum miissen neu gedacht werden. Passen die neuen Arbeitsformen

noch ins starre Arbeitsrecht?

Ich finde das Arbeitsrecht gar nicht
so starr, denn es ist sehr stark durch
die Rechtsprechung geprdagt. Da-
durch verdndert sich im Arbeitsrecht
standig viel. Und das heutige Ar-
beitsrecht dsst schon viele flexible
Gestaltungen zu, die sind aber nicht
immer bekannt. Grundsatzlich ist es
bei New Work aber nicht anders als
bei jeder anderen Verdanderung auch:
Man muss Menschen dafiir gewinnen
und einen neuen, gemeinsam getra-
genen Status quo aushandeln. Das

bedeutet, ich kann nicht hingehen
und sagen: ,Ich mache jetzt New
Work und alle anderen miissen sich
dem eben anpassen, ob sie wollen
oder nicht.”

Es ist vielmehr ein Geben und Neh-
men: Was bietet der Arbeitgeber, was
gibt der Mitarbeiter auf und umge-
kehrt. Und genau dieses Verhandeln
macht die Verdnderungen der Rah-
menbedingungen fiir New Work etwas
zah.

Worauf miissen Vorgesetzte achten, wenn sie die Rahmenbedingungen der
neuen Art zu arbeiten anpassen wollen?

Es geht darum, den rechtlichen Sta-
tus quo genau zu kennen und zu wis-
sen, was dem jeweiligen Mitarbeiter
wichtig ist. Das kann beispielsweise
sein Biiro sein, sein Status, sein Ti-
tel oder auch bestimmte Tatigkeiten
oder eine garantierte Héhe der Ver-
glitung. Hiervon wollen Mitarbeiter
nicht unbedingt einfach abriicken,
sondern ggf. auch eine Gegenleis-
tung bekommen.

Wenn Mitarbeiter die Verdnderung

nicht mitgehen wollen und eine Ver-
handlung stockt, haben Unterneh-
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men natiirlich andere Moglichkeiten,
die neuen Arbeitsformen zu realisie-
ren. Sie kdnnen auf die griine Wiese
gehen und mit Gleichgesinnten eine
Art Start-up griinden. In diesem Kon-
strukt kdnnen Unternehmen Einhei-
ten vollig neu aufbauen, ohne den
Rucksack voll von bestehenden Rege-
lungen zu haben. Ich bin trotzdem
der Auffassung, dass das Arbeitsrecht
viele Moglichkeiten bietet, auch in-
nerhalb eines lange bestehenden
Unternehmens neue agile Arbeitshe-
dingungen rechtlich zu vereinbaren.
Aber es geht eben nur gemeinsam.
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Wird New Work dazu fiihren, dass sich Unternehmensstrukturen aufweichen?

Ja, wenn New Work so verstanden
wird, dass mehr Partizipation von
Mitarbeitern, mehr Entscheidungs-
kompetenz und mehr selbstbestimm-
tes Handeln gelebt werden, wird dies
eher vernetzte Organisationen be-
notigen, die genau diesen Raum da-
fiir geben. New Work braucht einen
Handlungsrahmen, in dem situatives

Handeln moglich ist. Das heilt, ich
brauche als Mitarbeiter Spielrdume,
in denen ich mich bewegen kann,
ohne standig fragen zu miissen:
~Darf ich das jetzt oder nicht?”

Starre {iberkommene Unternehmens-
strukturen konnen New Work nicht
wirklich ermdglichen.

Brauchen wir einen gesetzlichen Rahmen?

Es ist sinnvoll, einen gesetzlichen
Rahmen zu haben, der diese Spielrdu-
me betrieblich zuldsst. Hier konnten
dann auch z. B. die Tarifvertrags-
parteien eine wichtige regulieren-
de Funktion {ibernehmen. So bieten
gerade kollektivrechtliche Vereinba-

Was hat der Mitarbeiter davon?

Ich glaube, dass es Menschen gibt,
die mit der neuen Art zu arbeiten gut
zurechtkommen. Das sind in der Regel
die Mitarbeiter, die sich gut organi-
sieren konnen, die selbstbestimmt
arbeiten wollen, ihr Ziel kennen und
loslaufen, und vor allem die, denen
es leichtféllt zu kommunizieren, und
zwar erfolgreich zu kommunizieren.
Dazu gehort auch, den Finger mal in
die Wunde zu legen und trotzdem eine
konstruktive Losung zu finden.
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rungen eine rechtssichere und damit
auch vertrauensvolle Grundlage, die
gleichzeitig aber auch New-Work-
kompatible Freirdume und die fiir
Unternehmen so wichtige optimierte
Reaktionsgeschwindigkeit  ermagli-
chen kann.

Genauso gibt es Mitarbeiter, die sa-
gen: , Ich will genau wissen, was ich
machen soll. Ich mdéchte gar nicht
mitgestalten und viel Verantwortung
libernehmen. Ich arbeite und erwarte
dafiir als Gegenleistung mein Gehalt.
Das geniigt mir,”

Auch hier sage ich: Das ist kein Spe-
zialthema von New Work, sondern
das habe ich bei jeder Art von Ver-
dnderung im Unternehmen. Es gibt
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immer Mitarbeiter, denen das Tempo
der Veranderung entspricht, und wie-
der andere, bei denen das nicht so
ist. Und das hat auch nichts mit dem
Alter oder der Zugehorigkeit zu einer
bestimmten Generation zu tun.

Was empfehlen Sie Fiihrungskraften?

Jede Fiihrungskraft sollte priifen:

1. Warum brauche ich New Work?
Was ist der unternehmerische

Nutzen?
2. Recht folgt der Kultur! Und die

Die Kunst besteht immer darin, mit
der Mannschaft, die da ist, Erfolge zu
schaffen. Das heildt, Fiihrungskrafte
sind gefragt, die diejenigen, die nicht
so New-Work-affin sind, so einsetzen,
dass auch sie erfolgreich handeln.

Kultur folgt dem Recht! Das eine
geht nicht ohne das andere.

3. Es geht immer darum, individu-
elle Losungen zu schaffen. Das
Arbeitsrecht bietet hierfiir schon
heute zahlreiche Spielrdume.

Newsticker

In Deutschland gibt es weniger Chefs pro Mitarbeiter

In Deutschland kommt auf 26 Mitar-
beiter im Durchschnitt ein Vorgesetz-
ter. Das sind deutlich mehr Mitarbei-
ter als in anderen Landern. So ist das
Verhdltnis Chef - Mitarbeiter in der
Schweiz 13,6 : 1, in GroRbritannien
10,3 : 1 und in den USA gar 7 : 1. Das
belegt eine aktuelle Studie von Wis-
senschaftlern der Universitdten Zii-
rich und Cambridge, die von der Hans-
Bockler-Stiftung unterstiitzt wurden.

In Deutschland gibt es demnach im

Schnitt deutlich weniger Fiihrungs-
krdfte als in anderen Landern.
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Dass Deutschland mit weniger Fiih-
rungskraften auskomme, liege, so die
Wissenschaftler, vor allem an der Qua-
lifikation deutscher Mitarbeiter. In ei-
ner ,koordinierten Marktwirtschaft”
wie Deutschland seien weniger Chefs
notig und es werde weniger kontrol-
liert.

Denn: ,Ein solides Berufsbildungssys-
tem sorgt fiir qualifizierte Arbeiter,
die wenig Anleitung und Uberwachung
brauchen.”
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